
令和３年度　諏訪中央病院組合病院事業会計　業務状況（下半期）
令和３年10月１日から令和４年３月31日まで

１　事業の概況
（1）患者数
　【入院】

令和３年度 令和２年度
診療日数（日） 延患者数（人） 一日平均（人） 診療日数（日） 延患者数（人） 一日平均（人）

上半期計 183 56,227 307.3 183 54,890 299.9
10月 31 9,348 301.5 31 9,362 302.0
11月 30 9,673 322.4 30 9,321 310.7
12月 31 10,154 327.5 31 9,333 301.1
１月 31 10,092 325.5 31 9,261 298.7
２月 28 9,038 322.8 28 8,566 305.9
３月 31 9,589 309.3 31 9,960 321.3

下半期計 182 57,894 318.1 182 55,803 306.6
年度合計 365 114,121 312.7 365 110,693 303.3

　【外来】（病院）
令和３年度 令和２年度

診療日数（日） 延患者数（人） 一日平均（人） 診療日数（日） 延患者数（人） 一日平均（人）
上半期計 122 103,557 848.8 122 94,653 775.8

10月 20 17,546 877.3 22 17,819 810.0
11月 20 17,393 869.7 19 16,190 852.1
12月 20 17,815 890.8 20 16,981 849.1
１月 19 16,623 874.9 19 15,737 828.3
２月 18 15,386 854.8 18 15,233 846.3
３月 22 18,424 837.5 23 18,811 817.9

下半期計 119 103,187 867.1 121 100,771 832.8
年度合計 241 206,744 857.9 243 195,424 804.2



２　経理の状況

　収入 （単位　千円）

予算額 上半期収入済額 下半期収入済額 計 予算残額

1 入院収益 5,805,993 2,726,319 3,097,278 5,823,597 △ 17,604

2 外来収益 2,947,671 1,463,576 1,519,432 2,983,008 △ 35,337

3 その他医業収益 547,169 287,918 355,374 643,292 △ 96,123

　 　　  計   　 　 ① 9,300,833 4,477,813 4,972,084 9,449,897 △ 149,064

1 受取利息配当金 1,552 0 2,827 2,827 △ 1,275

2 他会計負担金 67,171 33,081 32,397 65,478 1,693

3 他会計補助金 189,130 94,565 94,565 189,130 0

4 補助金 328,417 281,102 459,655 740,757 △ 412,340

5 売店収益 62,044 29,054 26,521 55,575 6,469

6 長期前受金戻入 124,860 53,763 53,762 107,525 17,335

7 資本費繰入収益 302,944 151,472 151,803 303,275 △ 331

8 その他医業外収益 46,579 28,998 29,956 58,954 △ 12,375

　　   　計         ② 1,122,697 672,035 851,486 1,523,521 △ 400,824

1 介護保険事業収益 40,036 19,915 21,192 41,107 △ 1,071

2 訪問看護ステーション収益 68,807 33,203 36,456 69,659 △ 852

業 収 益　　計　       ③ 108,843 53,118 57,648 110,766 △ 1,923

10,532,373 5,202,966 5,881,218 11,084,184 △ 551,811

2 0 0 0 2

　支出 （単位　千円）

予算額 上半期支出済額 下半期支出済額 計 予算残額

1 給与費 5,754,816 2,497,007 3,204,755 5,701,762 53,054

2 材料費 2,291,751 1,086,437 1,089,333 2,175,770 115,981

3 経費 1,378,731 653,310 574,174 1,227,484 151,247

4 減価償却費 638,679 315,894 315,894 631,788 6,891

5 資産減耗費 14,955 0 1,182 1,182 13,773

6 研究研修費 45,271 6,782 16,972 23,754 21,517

　　   　計         ⑥ 10,124,203 4,559,430 5,202,310 9,761,740 362,463

支払利息及び

企業債取扱諸費

2 売店費 45,499 20,860 18,569 39,429 6,070

3 消費税及び地方消費税 44,001 0 0 44,001

4 雑損失 139,231 0 379,620 379,620 △ 240,389

　　   　計         ⑦ 277,436 43,632 420,875 464,507 △ 187,071

1 介護保険事業費用 35,225 11,527 18,985 30,512 4,713

2 訪問看護ステーション費用 82,078 33,255 47,894 81,149 929

業 費 用　　計　    　 ⑧ 117,303 44,782 66,879 111,661 5,642

10,518,942 4,647,844 5,690,064 10,337,908 181,034

1,533 33 689 722 811

11,200 0 11,200 11,200 0

※予算額に補正または流用がある場合には補正または流用後の予算額になります。
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令和４年度予算の概要
1　収益的収入及び支出
　収入 （単位　千円）

令和４年度予算額 令和３年度予算額 比　　較

1 入院収益 5,851,333 5,555,993 295,340

2 外来収益 3,040,780 2,947,671 93,109

3 その他医業収益 560,427 547,169 13,258

　 　　  計   　 　 ① 9,452,540 9,050,833 401,707

1 受取利息配当金 1,552 1,552 0

2 他会計負担金 111,942 67,171 44,771

3 他会計補助金 213,753 189,130 24,623

4 補助金 325,844 328,417 △ 2,573

5 売店収益 59,419 62,044 △ 2,625

6 長期前受金戻入 170,998 124,860 46,138

7 資本費繰入収益 316,879 302,944 13,935

8 その他医業外収益 54,183 46,579 7,604

　　   　計         ② 1,254,570 1,122,697 131,873

1 介護保険事業収益 40,966 40,036 930

2 訪問看護ステーション収益 67,845 68,807 △ 962

業 収 益　　計　       ③ 108,811 108,843 △ 32

10,815,921 10,282,373 533,548

2 2 0

　支出 （単位　千円）

令和４年度予算額 令和３年度予算額 比　　較

1 給与費 5,976,307 5,754,816 221,491

2 材料費 2,303,982 2,041,751 262,231

3 経費 1,459,604 1,414,343 45,261

4 減価償却費 697,510 649,877 47,633

5 資産減耗費 7,157 14,955 △ 7,798

6 研究研修費 43,080 45,271 △ 2,191

　　   　計         ⑥ 10,487,640 9,921,013 566,627

支払利息及び

企業債取扱諸費

2 売店費 42,232 45,499 △ 3,267

3 消費税及び地方消費税 32,806 30,614 2,192

4 雑損失 91,737 117,006 △ 25,269

　　   　計         ⑦ 209,564 242,524 △ 32,960

1 介護保険事業費用 38,565 38,792 △ 227

2 訪問看護ステーション費用 78,619 78,511 108

業 費 用　　計　    　 ⑧ 117,184 117,303 △ 119

10,814,388 10,280,840 533,548

1,533 1,533 0

2 2 －

※予算額については年度当初予算額を計上しています。
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２　事業の経営方針
　令和３年度は新型コロナウイルス感染症の拡大、収束が繰り返され、感染に対応した診療体制を試行
錯誤しました。いまだに受診控えはあるものの、入院・外来ともに、患者数は増加しました。また収受件数
の増や新型コロナウイルス養成患者を積極的に受け入れ、補助金の収益も確保できたため、約７億
3,400万円の黒字決算となりました。
　令和4年度予算については感染症の影響を嫌煙するところですが、感染者の受け入れを多く行ってき
た基幹病院として感染防御を徹底しつつ、患者の確保による収益の増た物価高騰による費用増を賄う
費用削減を見込んだ収支均衡予算を編成しています。
　引き続き新型コロナウイルス感染症へ適切な対応を行いながら、患者確保、費用削減を意識した効率
的な運営に務めてまいります。


